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"0 que fazemos por n0s mesmos morre connosco. O que fazemos

pelos outros e pelo mundo permanece e é imortal." — Albert Pike
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1 Atividades

1.1 Introducao

A Fundacdo Jodo Bento Raimundo é uma IPSS com sede social na Guarda, com um Fundo
Social de 235.530,62 €, e tem como atividade principal o apoio social, desde a infancia a

terceira idade.

No cumprimento das suas obrigacOes legais e estatuarias, vem a Fundagao apresentar o
presente relatorio de gestdo, que expressa a situagao financeira e os resultados da

atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2025.

O presente relatdrio contém uma exposicao fiel e clara da atividade, do desempenho e da
posicdo da Fundac¢do Jodo Bento Raimundo. Procede a uma analise equilibrada e global
da evolucdo da atividade, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformidade
com a dimensdo e complexidade da atividade desenvolvida no periodo indicado. Tem como
objetivo apresentar de forma concisa e transparente as principais agdes desenvolvidas
pela Fundacdo Jodo Bento Raimundo ao longo do ano de 2025. Em consonancia com a
sua missdo de promover o bem-estar e o desenvolvimento integral da comunidade, a
instituicdo atuou de forma abrangente em diversas areas, nomeadamente na infancia, nos

portadores de deficiéncia, nos idosos e nos mais carenciados.

Ao longo deste ano, a Fundagao Jodo Bento Raimundo empenhou-se em oferecer servigos
de qualidade e em responder eficazmente as necessidades dos seus utentes em cada uma
destas valéncias. A instituicao procurou fortalecer as suas parcerias, otimizar a gestao dos
seus recursos e promover a inovagao nas suas praticas, visando sempre um impacto
positivo e duradouro na vida daqueles que acompanha. Este documento detalha as
atividades desenvolvidas em cada uma das areas de atuagao, os resultados alcangados,

os desafios superados e as perspetivas para o futuro.
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Este relatorio apresenta um panorama transparente e rigoroso da atividade, do
desempenho e da salde financeira da Fundagao Joao Bento Raimundo durante o ano

de 2025, adaptado a dimensdo e complexidade da instituigao.

Fiel a sua missdo de fomentar o bem-estar e o desenvolvimento integral da comunidade,
a Fundacao atuou de forma multifacetada ao longo do ano, prestando apoio a criangas,

pessoas com deficiéncia, idosos e populagdes em situacao de vulnerabilidade.

Para cumprir este proposito, a instituicao focou-se em garantir servigos de exceléncia,
responder com eficacia as necessidades dos utentes, estreitar parcerias estratégicas,
otimizar recursos e inovar nas suas praticas. O documento detalha assim o trabalho
realizado em cada valéncia, os resultados obtidos, os obstaculos superados e os objetivos

tracados para o futuro.

Ao longo deste relatdrio, analisaremos se a execucao da atividade esteve em conformidade
com o planeamento inicial. Serdo identificadas e destacadas as diferentes formas de
caracterizacao, decorrentes do enquadramento nacional da agdo e da sua articulagao com

as especificidades que cada resposta social apresenta no ambito da participagao sistémica.

Por sua vez, o Conselho de Administragao acompanhou de perto o desenrolar da agao,
ajustando as atividades sempre que necessario. Deste modo, garantiu-se o alinhamento
entre a missao social e os resultados alcancados, promovendo-se simultaneamente a

sustentabilidade e a melhoria continua dos servigos prestados.

Terminando mais um ciclo anual é tempo de se proceder a apresentagdao do relatorio e
contas do ano de 2025, que fazem transparecer de forma clara e precisa o modo de

atuagdo da Instituicao.

No decurso de 2025, o cenario socioeconomico em Portugal apresentou nuances
importantes. Embora os dados finais do INE relativos a taxa de risco de pobreza para este
ano ainda ndo estejam totalmente consolidados, é crucial contextualizar as atividades da

Fundacdo Jodo Bento Raimundo face aos desafios econdmicos que as familias continuaram
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a enfrentar. Em 2025, o Produto Interno Bruto (PIB) demonstrou um crescimento,
refletindo uma dindmica econdmica em evolucdo. Contudo, mantendo a tendéncia de anos
anteriores, as familias, em particular aquelas em situacao de maior vulnerabilidade,
continuaram a sentir o impacto do custo de vida e da inflacdo, o que se traduziu em
dificuldades acrescidas, especialmente no que concerne ao acesso a habitagao e as
despesas correntes. Neste contexto complexo, a intervencdao da Fundagao Jodo Bento
Raimundo, nas suas diversas areas de atuagdo, revestiu-se de particular importancia para
mitigar os efeitos destas dificuldades junto dos seus utentes e da comunidade.

Apesar das prementes caréncias da comunidade, a Fundagao Jodo Bento Raimundo tem
tentado por variadas formas e através da implementagao de medidas que se prendem,
nomeadamente, com a contengdo regrada de custos e com o possivel aumento de receita,
contornar as adversidades com que se vai deparando. Contudo, através de esforcos
comuns, orgulhamo-nos de nunca descurar as necessidades, a dignidade e o
desenvolvimento humano de todos os frequentadores desta Instituicao, mantendo a
sustentabilidade da mesma.

Ora, em todos os objetivos que nos propomos atingir, tentamos sempre aplicar a
criatividade e a qualidade que nos é reconhecida, a convicgao do sucesso que iremos
alcancar e através de valores tao importantes como a justica social e o desenvolvimento
economico sustentado. Contudo, ndo podemos nunca descurar a aplicagdo de métodos de
gestdo exigentes, assentes em analise em termos qualitativos, quantitativos e financeiros,
que denunciam sempre prévio planeamento, controlo e avaliagao de cada Agao bem como

de cada colaborador.

O Conselho de Administracdo deixa um sincero agradecimento a toda a equipa pelo
esforco, dedicacdo e profissionalismo revelados ao longo de 2025. Cada agdo, cada
cuidado prestado e cada momento de atencao e suporte impactaram de forma positiva a
vida de quem confia na instituicdo. Sem este compromisso conjunto, seria impossivel

cumprir a nossa missao. Agradecemos por caminharem connosco.

Cada objetivo alcancado reflete 0 compromisso e a entrega de todos os parceiros e
intervenientes, que unem sinergias para garantir o nosso sucesso. Afinal, o sucesso é fruto

de muito esforgo e dedicagao coletiva.
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Todos os obstaculos superados serviram unicamente para dotar a Fundagao de maior
resiliéncia face ao futuro, mantendo a conviccdo de que a evolugdo constante é a chave
para responder as necessidades dos mais vulneraveis.

De seguida, passaremos a analise detalhada da atividade desenvolvida por cada uma das

respostas sociais da Fundagao.

1.2 Lar Residencial

A origem da atual Fundacdo Jodo Bento Raimundo encontra-se na Associagdo de
Beneficéncia Augusto Gil, que deu inicio ao seu percurso solidario numa humilde sala,
focando-se desde o primeiro momento no apoio a pessoas com deficiéncia — um proposito
que sempre motivou os seus fundadores. Ao longo de 2025, dando continuidade a parceria
com o ISS para a resposta de Lar Residencial destinada a 30 utentes com deficiéncia
profunda, a instituicdo renovou a promessa de assegurar padroes rigorosos de cuidados
de salde, higiene, nutricdo e acompanhamento personalizado. Com infraestruturas
devidamente adaptadas, o apoio de um centro de fisioterapia e o trabalho de uma equipa
multidisciplinar qualificada, a Fundagao seguiu a promover o desenvolvimento e o bem-
estar de cada residente. Durante o mesmo ano, os Lares Residenciais I e II acolheram um

conjunto diversificado de iniciativas, tais como:

e O Espaco TV — Diariamente desenvolveu-se esta atividade com o objetivo de

proporcionar momentos de convivio e bem-estar entre os utentes;

e O Espaco Memdria - Semanalmente foram desenvolvidas varias sessdes com
diferentes jogos didaticos (Jogo da Diferenca, Puzzles, Legos, Cartas, Encaixes)

para estimular a concentragdo e memoria;

e Atelié da Imagem - Semanalmente foram desenvolvidas atividades para uma
melhor valorizacdo pessoal da pessoa portadora de deficiéncia reforgando a sua

autoestima com cuidados com a imagem (pintura de unhas, depilagao, penteados).
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e Desenvolvimento Cognitivo e Sensorial - através de dindamicas em grupo
realizaram-se sessdes de estimulacdo cognitiva e sensorial, através de trabalhos
manuais e atividades lidicas, para uma maior interven¢ao nas necessidades

diagnosticadas.

s Estimulagao e Desenvolvimento da Motricidade Global - Semanalmente foram
desenvolvidas, em sessodes individuais de Fisioterapia, classes de Psicomotricidade
com o objetivo de melhorar e/ou manter a mobilidade global, melhorar e/ou manter

a coordenagdo motora e estimular as capacidades sensoriomotoras do utente.

o Dinamica de grupo - Esta atividade tem o intuito de promover o desenvolvimento
cognitivo, sentido critico, bem como fomentar a criatividade e lazer entre os

utentes.

e Acompanhamento Psicossocial — Esta atividade promove os atendimentos,
encaminhamentos, aconselhamento e apoio psicoldgico e social a clientes e seus
significativos. Sdo também realizadas mensalmente reunides, com equipa técnica

e colaboradoras, para melhor coordenar a dinamica do servigo.

o Férias Ativas- durante os meses de verao os utentes puderam disfrutar de alguns
momentos diferentes da sua rotina, nomeadamente junto de praias fluviais e ou

piscinas
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1.3 Lar Residencial I1

Apoiada no vasto percurso construido ao longo do tempo e respondendo a constante e
intensa procura por esta resposta social, a Fundagdo Jodo Bento Raimundo mantém em
funcionamento o Lar Residencial "Os Indiferentes”, com capacidade para 12 utentes,
procurando mitigar as inumeras solicitagdes de acolhimento que recebe da comunidade.
Reforcando a vontade de alargar o impacto da sua intervengao, ao longo de 2025, o
nlimero de clientes abrangidos pelo acordo de cooperacao com a Seguranga Social foi
gradualmente ampliado — subindo primeiro para 7 e posteriormente para 11 —, um valor
que, apesar do enorme esforgo institucional, continua a ser escasso perante a realidade
das caréncias existentes. Durante este ano, as iniciativas desenvolvidas no Lar Residencial
I, previamente enumeradas, foram concretizadas em articulacao direta com o Lar

Residencial II.
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1.4 Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusao

O Centro de Atividades e Capacitacdao para a Inclusao (CACI) dedica-se ao suporte de 25
jovens com deficiéncia, dos quais 23 sao abrangidos por acordo de cooperagao. Através
de uma abordagem individualizada, o CACI visa otimizar a reabilitacdo e oferecer apoio
especializado em areas como terapia da fala e educagdo. A nossa principal missao e
promover a plena integracao social destes jovens, desenvolvendo continuamente as suas
capacidades e potencialidades. Acreditamos firmemente que o estimulo mental e fisico &
fundamental para Ihes proporcionar uma compreensao da vida em sociedade e a aceitagao
das suas individualidades. Adicionalmente, o CACI empenha-se na manutengao das suas
capacidades fisicas e cognitivas, celebrando cada pequena conquista diaria como um
avanco significativo. Ao longo de 2025, o CACI implementou um leque diversificado de
atividades, muitas das quais foram adaptadas as diferentes capacidades dos nossos
utentes. Entre as atividades realizadas, algumas destacaram-se pela sua frequéncia:
e Informatica - todas as semanas os clientes tiveram acesso ao PC com o intuito de
realizar pesquisas individuais de trabalhos individuais para realizarem

posteriormente na sala de atividades, também tinham acesso ao computador

FUNDAGAO JOAQ BENTO RAIMUNDO 10



Fundacao %
Jo3o Bento Raimundo

aquando da realizacdo de exercicios/jogos cognitivos e de raciocinio ldgico

(basicos).

¢ Apresentacdo de tematicas - todas as semanas foram abordadas algumas
caracteristicas de doengas presentes nos nossos clientes, com uma breve discussao

no final da apresentagao do tema.

e Aula de Linguas - realizagao de algumas fichas de inglés com contelidos basicos

(realizado apenas pelos clientes mais autonomos).

o SessOes de expressao musical - onde os clientes poderiam cantar, tocar alguns

instrumentos ou fazer karaoke e coreografia das musicas.

e Sessodes de aerdbica/condicdo fisica/jogos lldicos - pelo menos duas vezes por
semana o0s clientes tinham um momento para realizar uma sessao de

aerdbica/condicdo fisica ou realizacdo de jogos lidicos/pré-desportivos.

¢ Expressdo plastica - elaboracdo de trabalhos manuais utilizando materiais diversos
adequados aos temas. Foram ainda construidos durante esta atividade alguns

jogos ludicos e cognitivos para utilizagao de todos os clientes.

o Atividades de reciclagem - 0s nossos clientes realizaram trabalhos utilizando

apenas materiais reciclados.

e Jardinagem - uma vez por semana 0s clientes realizaram atividades de jardinagem
no jardim do lar residencial. Quando o tempo nao permitia a realizacdo desta

atividade no exterior eram feitas pequenas explicagdes acerca de jardinagem.

e Atividades cognitivas (matematica, geometria e grafismo) - durante este ano foi
introduzida esta nova atividade, onde durante a semana os clientes realizaram
fichas de matematica (contas e raciocinios simples), grafismo e também

trabalharam no geoplano (figuras geométricas).
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e Sessoes de cinema - no final da semana era visualizado um filme de animacao

infantil.

¢ Expressdo Dramatica- sdao dindmicas de grupo onde cuidamos as capacidades

cognitivas em sintonia com as capacidades fisicas.

* Yoga do riso - com esta atividade ajudamos a mudar estados de espirito menos

bons e a realizar os movimentos diarios

o Atividades sensoriais - divertimentos que estimulam os cinco sentidos
desenvolvidas através de tamanhos, texturas diversas, musica, bolas, fios e molas.

Esta atividade era realizada uma vez por semana no Espago Bem-Estar.

o Jogos adaptados - atividades IUdicas que potenciam as capacidades fisicas,
cognitivas, sensoriais o sentimento de equipa entre outros. Esta dinamica foi

realizada com a ajuda de bolas, musica, mesas, tabuleiros e pinos.

» Motricidade fina - foram desenvolvidos jogos, atividades e trabalhos de expressao
plastica no sentido de desenvolver esta capacidade. Esta atividade foi realizada

uma vez por semana no Espago Bem-Estar.

e Leitura e analise de uma historia - desenvolvimento das capacidades cognitivas

como a atenc¢ao, a memorizacao e aquisicao de novos conhecimentos.

o Terapia da Fala - foram realizadas sessoes de Terapia da Fala, ao longo do ano,
com os utentes de CACI. O trabalho realizado foi ao nivel de linguagem oral e
compreensiva, através de jogos de associacdo de imagens e/ou objetos, descrigao

de imagens e leitura de pequenos textos/frases.

FUNDACAO JOAQ BENTO RAIMUNDO 12
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» Fisioterapia - estimulacao e desenvolvimento da motricidade global e estimulacao
sensorial e cognitiva em sessoes individuais de fisioterapia. Classes de

psicomotricidade com grupos reduzidos.

Dando continuidade ao Projeto virtualmente (IN)diferente, mantiveram-se as atividades

propostas no plano anual de atividades do ano anterior,

Além destas atividades, mais regulares, foram ainda realizadas atividades menos

frequentes como:

o Realizagao/e ou festejo de dias festivos - onde o0s nossos clientes realizavam

pequenos trabalhos ou era abordado o tema consoante o dia a ser celebrado.

e Realizacdo de atividades recreativas - onde neste periodo eram realizadas
atividades de acordo com os gostos de cada um, como puzzles, domino, uno, jogos

de memoria e concentragao.

o Atelier de imagem - sempre que necessario os clientes tinham este momento para

cuidarem da sua imagem, desde cortar cabelos e pintar unhas.

Foi continuado, neste plano anual de atividades, o projeto “sabias que?”, no qual se
pretendia dar a conhecer ao publico as principais caracteristicas de algumas das
doengas/deficiéncias que existem nos clientes do Lar Residencial e os respetivos dias
celebrativos. Assim sendo, para lembrar essas mesmas datas, eram realizados e afixados,

em toda a instituicdo panfletos explicativos, bem como partilhados em redes sociais.

Além disso, esse mesmo panfleto era partilhado atraves da plataforma ChildDiary e era
ainda realizada uma pequena visita as salas do pré-escolar. Sempre que possivel, os

técnicos faziam-se acompanhar por um cliente que caracterizasse essa patologia.
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1.5 Creche

A intensa procura pelas nossas respostas de creche e pré-escolar espelha a nossa
dedicacdo a exceléncia pedagdgica. O nosso objetivo é garantir o crescimento global das
criangas, incentivando a descoberta sensorial, a formagao da personalidade e a afirmagao
da identidade, unindo a vertente lidica a um conjunto diversificado de propostas
recreativas. Em 2025, a nossa capacidade total de 81 vagas esteve integralmente ocupada.
Ao longo do ano, as iniciativas decorreram sem condicionalismos, tirando partido tanto
dos espacos interiores como exteriores da Fundacao, e privilegiando a proximidade com
as familias e a comunidade. Apresentamos, de sequida, o registo detalhado dessas
atividades:

» Dia de Reis - Celebragao dentro da respetiva sala

o Dia de Sao Valentim

e Carnaval (desfile)

o Dia do Pai - celebragdo do Dia do Pai

e Pascoa - celebragdo nas respetivas salas e espacos exteriores da Fundagao (visita

do coelho, caca aos ovos)

o Dia da Arvore - celebracdo do dia nas respetivas salas

o 25 de abril - comemoracdo com realizacdo de trabalho e alusdo a tematica

e Dia da Mae - celebragao nas respetivas salas

e Dia da Crianca - celebracdo na Fundacdao com festas para todas as criangas

FUNDACAO JOAQ BENTO RAIMUNDO 14
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e Santos populares (Sdo Jodo) - lanche convivio no exterior com as diferentes
respostas sociais

¢ Plano de atividades para o verao

* Rececdo aos alunos no inicio do ano letivo - 1/09/2025

¢ Halloween: Festa de Halloween

+ Dia da alimentacao: celebrar o dia

e Sdo Martinho: celebrar o dia

e Festa do pijama: Festa do pijama, celebrado nas respetivas salas

¢ Natal: Festa em familia no TMG, com uma pequena pega protagonizada pelos
utentes das varias respostas, onde se inclui a creche

» Visita do Pai Natal

¢ Entrega de cartas para o Pai Natal ao carteiro - na Fundacao

Os projetos de sala foram cumpridos.
Foram dadas aulas de enriquecimento curricular as disciplinas de “Momento musical” e

"Expressao fisico motora”.

Fruto da entrada em vigor de nova legislagdo, todas as criangas a frequentar a creche é

em sistema de gratuitidade.

0 nosso servico de creche é mais do que um lugar para cuidar das criangas; é um jardim
onde as sementes do conhecimento, da criatividade e da autonomia sdo plantadas e
regadas com carinho e dedicagao. E um privilégio testemunhar o crescimento e a alegria
destes pequenos seres enquanto trilham os seus primeiros caminhos no mundo. Sim, é

maravilhoso!
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1.6 Pré-Escolar

A educacdo pré-escolar constitui a base fundamental para despertar nas criangas o gosto
pela descoberta e pelo saber, promovendo o seu crescimento pessoal, social e escolar.
Com a lotacdo de 60 criangas totalmente preenchida — fruto da parceria estabelecida
entre o Instituto da Seguranga Social e o Ministério da Educagdo —, fazemos um balango
altamente positivo desta resposta.

Organizada em trés salas distintas para criangas dos 3 aos 5 anos, esta valéncia conta com
o apoio de um corpo técnico e pedagdgico de exceléncia, que integra professores e
monitores especializados em areas como musica, natagdo (adaptacdo ao meio aquatico),
ballet, expressdo fisico-motora e inglés. Estamos convictos de que sé com um projeto
pedagdgico estimulante, sélido e divertido é possivel assegurar o sucesso dos mais
pequenos no seu percurso de aprendizagem e na transmissao dos valores humanos

essenciais. De seguida, enumeramos as atividades desenvolvidas:

e Dia de Reis - Celebragao dentro da respetiva sala;

o Dia de Sdo Valentim;

e Carnaval - celebracdo na Fundagdo e participacao no Cortejo infantil promovido
pela CMG;

e Dia do Pai - celebracdo do Dia do Pai;

o Atividade com os alunos da Ensiguarda sobre a temética do Dia da Mulher;

e Pascoa - trabalhos e caga aos ovos;
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+ Dia da Arvore - celebragao no exterior;

e Workshop com alunos da Ensiguarda - “A importancia do sono infantil”;

e Participacao no Projeto Virtualmente In (diferente), com o CACI,

e 25 Abril - celebragd@o e colaboragao com a CMG;

¢ Dia da Mae - celebragao nas respetivas salas;

¢ Acdo de sensibilizacdo para Alimentagdo Saudavel, promovida pela Ensiguarda;

o Dia da familia - celebragdao nas salas;

e Workshop “A importéncia do protetor solar”, promovido pela farmacia da sé;

e Dia da Crianca - celebracao na Fundacdao com festas para todas as criangas:
musica, mascote, pinturas faciais, zumba kids.

» Entrega de pulseiras pela PSP, no ambito do programa “Eu estou aqui”;

¢ Participacao nas comemoragoes do Dia das Crianga, dinamizado pela CMG;

e Festa de S&o Jodo - lanche convivio no exterior com as diferentes respostas sociais;

o Festa de Finalistas - com participacao das familias dos finalistas;

e S3o Jodo - lanche convivio no exterior com as diferentes respostas sociais

o Festa de finalistas - com participagao das familias dos finalistas

e Acdo de sensibilizagdo “habitos saudaveis”

e Visita de estudo a Quinta Pedagdgica do Fundao

e Plano de férias ativas

o Rececdo aos alunos no inicio do ano letivo: foi realizada a rece¢ao aos alunos nas
respetivas salas

e Halloween - Festa de Halloween

e Dia da Alimentagdo - celebragao do dia

¢ Festa do pijama - celebrado nas respetivas salas

e Sdo Martinho - celebragao do dia

o Colaboracdo com a CMG nas decorages de Natal da cidade

o Natal - festa de convivio em familia, com a participacao do Pré-escolar, no TMG

e Visita do Pai Natal

e Entrega de cartas para o Pai Natal nos CTT
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Os projetos de sala foram cumpridos, tendo sido necessario fazer alguns ajustamentos,
nomeadamente nas saidas e visitas, bem como nos convivios com outras salas, respostas

sociais e comunidade escolar e civil.

Foi ainda cumprido o projeto (Projeto Intergeracional Virtualmente (IN) Diferente com os

utentes do CACI, fomentando a Educagdo para inclusdo/cidadania.

Foram dadas aulas de enriquecimento curricular as disciplinas de:
o Expressao musical;
e Ballet;

o Expressdo fisico motora;

o Karaté;
o Inglés
o Natacao

Projeto “Férias em movimento” realizou-se em julho e agosto de 2025;

Algumas das atividades realizadas:
o Visita a BMEL;
e Parque Municipal;
e Festa do penteado maluco;
e Visita ao Museu da Guarda;
o Festa Remenber 80;
» Participacdo nas festas da Cidade;
e Workshop de Pizzas;
¢ Passeios e visita a monumentos da cidade;
» Parque Pdlis;
e Piscinas Municipais;
e Praia Fluvial de Aldeia Vicosa;
e Visita Bombeiros;

e Visita Cruz Vermelha
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1.7 Centro de Estudos Integrado

O Centro de Estudos Integrados assume o compromisso de moldar os cidadaos do futuro,
oferecendo uma resposta social abrangente e robusta nos ambitos educativo, afetivo e
lidico. Embora nao possua acordo com a Seguranga Social, e movidos pelos nossos valores
de ensino e sucesso escolar, continuamos a proporcionar a 70 criancas dos 6 aos 10 anos
um conjunto de servigos de elevada qualidade e exigéncia, que englobam transporte,
alimentacdo, atividades diversificadas e apoio ao estudo. A crescente procura por esta
valéncia reflete o reconhecimento do nosso mérito e dedicacao.

A nossa equipa multidisciplinar integra monitores de varias areas de especializacdo.
Concebido para complementar os horarios escolares, o Centro de Estudos Integrados foca-
se num acompanhamento pedagogico personalizado, pensado para potenciar o
rendimento escolar de cada aluno. Através de métodos pedagdgicos inovadores e
adaptados, concentramos esforgos na consolidagao dos saberes que servirdo de base para
o futuro académico das criancas.

Em 2025, o Centro de Estudos Integrados desenvolveu as seguintes atividades e

componentes de apoio pedagdgico e Iidico para os alunos do 1.9 ciclo:

¢ Aulas de Inglés com base no apoio do desenvolvimento do vocabulario, processo
lexical e aprendizagem gramatical para todos os anos letivos com vista a realizagao

de exames de Cambridge;
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e Apoio nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Estudo do Meio e
preparacdo e revisao dos contelidos e objetivos para a realizagao dos testes ao

longo dos periodos para todos os anos letivos;

o Aulas de Educagdo Fisica para todos os anos letivos, com vista a desenvolver a

motricidade, equilibrio e componente fisica;

o Catequese (opcional), para todos os anos letivos com vista a preparagao e

realizacao das componentes religiosas.

E importante destacar que, durante todo o ano letivo, o Centro de Estudos Integrados da
Fundacao Joao Bento Raimundo assegura um servigo de transporte escolar dedicado aos
alunos do 1.9 ciclo, além de fornecer diariamente o almogo e o lanche a todas as criangas.
Adicionalmente, nos meses de julho e agosto, é preparado um plano de atividades de
tempos livres especifico para os inscritos nesta valéncia.

Aprofundar saberes através de um acompanhamento personalizado, respeitando a
individualidade de cada crianca e impulsionando 0 seu percurso rumo ao sucesso, constitui
a principal missdo do Centro de Estudos da Fundagao Jodao Bento Raimundo.

O programa de verdo estimula nos alunos do CEI competéncias a nivel intelectual, motor,
afetivo, criativo e comunicativo, promovendo a aprendizagem pratica e a resolugdo de
problemas a partir de vivéncias reais.

Deste modo, a iniciativa procurou também cultivar aptiddes essenciais para a educagao e
0 crescimento pessoal: aprender a refletir sobre si proprio e sobre os outros, estruturar o
proprio trabalho, concluir tarefas, assumir responsabilidades e, em simultaneo, treinar o
didlogo, a empatia, a cooperagao, a solidariedade e o espirito de comunidade.

Em sintese desejamos promover nas criancas a aquisicao/ mobilizagdo de saberes
culturais, cientificos e tecnoldgicos para compreender a realidade, adotando-se a
metodologia de projeto e estratégias adequadas a resolugdo de problemas e a tomada de

decisdo.

Foram realizadas visitas, festas, viagens, jogos, de forma a atingir os objetivos propostos.
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1.8 Residéncia sénior- ERPI

A exceléncia dos nossos servigos, combinada com instalacdes altamente confortaveis e
com o acolhimento de 40 utentes em regime de acordo de cooperagao e 10 em regime
particular, permitiu cumprir com sucesso as metas estabelecidas para a nossa ERPI em
2025. Ainda assim, mantemos a nossa energia e continuaremos a empenhar-nos para
consolidar este percurso de sucesso, visando reforcar a notoriedade e a divulgagao do
nosso trabalho.

A nossa ERPI consiste numa estrutura residencial coletiva desenhada para assegurar uma
resposta global e personalizada as exigéncias de idosos que, por diferentes motivos, ja
nao conseguem residir no seu domicilio ou meio comunitario de forma auténoma.

Com uma lotagdo total para 50 residentes, 10% das vagas encontram-se afetas aos
beneficiarios indicados pela Seguranca Social. A valéncia destina-se a pessoas com idade
igual ou superior a 65 anos — ou a casos excecionais devidamente fundamentados —, que
expressem o desejo de viver na instituigao.

O nosso foco central reside no cumprimento estrito da missao, mobilizando toda a equipa
em torno de principios como a qualidade, o rigor e o respeito. Deste modo, procuramos
elevar a qualidade de vida dos utentes, através da humanizagao, do atendimento e da
valorizacdo das relacdes interpessoais, estimulando a preservacao da autonomia e da
funcionalidade, e desenhando planos de cuidados e desenvolvimento individual pautados

pela exceléncia.
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Com o objetivo de dinamizar o quotidiano dos nossos residentes, desenvolvemos ao longo
do ano um plano diversificado de iniciativas, dinamizado por uma fisioterapeuta, uma
animadora sociocultural e um gerontdlogo. Este programa visa estimular a condicao fisica,
mental e cognitiva, promovendo a concentracdo e a memoria, tendo sempre em conta o
ritmo e os gostos de cada cliente. As propostas podem assumir um formato individual ou
de grupo, decorrer dentro ou fora da instituicao, e contam com o apoio de parcerias
estabelecidas com entidades da regiao.

O presente documento tem como finalidade expor os principais resultados do trabalho
desenvolvido na nossa residéncia sénior durante o ano de 2025. Comegaremos por
apresentar um panorama geral das atividades principais, seguindo-se o detalhe dos varios
indicadores obtidos, tais como o volume de ages realizadas e os respetivos niveis de

participagao.

Enquadramento

O presente documento tem como objetivo apresentar a avaliacao do Plano Anual de
Atividades (PAA) da Residéncia Sénior da Fundagdao Jodo Bento Raimundo, referente ao
ano de 2025.

Para além da descricao quantitativa das atividades desenvolvidas ao longo dos doze
meses, este documento integra uma analise interpretativa dos dados obtidos, permitindo
compreender o impacto real das intervengdes junto dos/as utentes.

Ao longo do ano, foram dinamizadas atividades diversificadas, distribuidas por varias areas
de intervencdo, sendo elas: lUdico-recreativas, culturais, desportivas, sociais, de
estimulacdo cognitiva (para utentes auténomos e dependentes), intelectuais/formativas,
atividades especiais e cuidados da imagem pessoal.

Esta diversidade procurou responder as necessidades fisicas, cognitivas, emocionais e
sociais dos/as clientes, respeitando os diferentes niveis de autonomia e interesses

individuais.
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A avaliacdo baseia-se em indicadores objetivos, tais como o nUmero de atividades
realizadas, a participagdo média mensal, o grau de cumprimento dos objetivos e a distingao
entre atividades internas e externas.

A interpretacdo destes dados permite identificar tendéncias, pontos fortes e oportunidades
de melhoria, constituindo um instrumento essencial de reflexao estratégica e de apoio ao

planeamento futuro.

Metodologia de avaliagao

A avaliagdo do PAA de 2025 baseou-se na analise de indicadores quantitativos e
qualitativos, recolhidos de forma sistematica ao longo do ano, nomeadamente:

« Numero total de atividades realizadas por més

Numero total de atividades realizadas por tipologia;
« NuUmero médio e total de participantes por atividade
« NUmero médio e total de participantes por tipologia;

e Grau de cumprimento dos objetivos (atingidos, parcialmente atingidos, ndo

atingidos);
e Distribuicao entre atividades internas e externas;
« Analise diferenciada por grupos-alvo (utentes autonomos e utentes dependentes).

Os dados foram tratados de forma desagregada e comparativa, permitindo
identificar padrdes de participagdo, niveis de adesdo, sazonalidade e impacto relativo das

diferentes areas de intervencao.
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Atividades

Ao longo de 2025, verificou-se uma execugao robusta e consistente do PAA, traduzida num
elevado volume de agbes desenvolvidas e numa participagao regular e significativa dos/as
utentes.
Observa-se uma progressao gradual do nimero de atividades ao longo do ano, com picos
de execugdo nos meses de julho e outubro.
Este comportamento esta fortemente associado a fatores sazonais e organizacionais,
designadamente:

« Condig0es climatéricas mais favoraveis nos meses de verao, potenciando atividades

no exterior e saidas;
» Maior concentracdo de atividades comemorativas, comunitarias e eventos especiais

em determinados periodos do ano.

Jun
[7 atividades: 147 |

Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Cut Nov Dez

@ :tividades
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O més de janeiro apresenta valores relativamente mais baixos, o que é coerente com

—_
o
P

=

constrangimentos tipicos do periodo de inverno. Importa salientar, contudo, que mesmo
neste més se manteve uma oferta regular de atividades, assegurando a continuidade da

estimulacdo e da ocupagao significativa dos/as utentes.
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Jan 1Ny
Fev 149
Mar 166
Abr 168
Mai 189
Jun 147
Jul 215
Ago 160
Selt 88
Out 221
Nov 166
Dee 194

NUmero médio de atividades mensalmente = 174 atividades.

Atividades por tipologia

Atividades Lidico-Recreativas

As atividades lUdico-recreativas constituiram um eixo estruturante do PAA, apresentando
elevada regularidade, niveis consistentes de participagio e um elevado grau de
cumprimento de objetivos.

As artes plasticas e os jogos lldicos destacam-se como instrumentos privilegiados de
promoc¢ao do bem-estar emocional, da criatividade, da socializacdo e da expressao
individual.

A analise dos dados evidencia que estas atividades desempenham um papel fundamental
na prevencado do isolamento, na manutengao da motivagdo e na promogao de um ambiente

institucional positivo.
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Atividades Culturais

Embora quantitativamente menos expressivas, as atividades culturais assumiram um papel
estratégico na estimulacdo intelectual e no reforgo da ligagao dos/as utentes ao contexto
sociocultural envolvente.

O Cinema Sénior destacou-se como a atividade cultural com maior regularidade e adesao,
funcionando simultaneamente como espago de lazer estruturado e de interagao social.
Estas atividades revelam impacto relevante ao nivel da estimulagao cognitiva, da meméria

autobiografica e do sentimento de pertenca cultural.

Atividades Desportivas

A componente desportiva foi uma das areas mais expressivas do plano, tanto em nimero
de atividades como em volume de participantes.

A Ginastica Sénior e a Maratona Matinal evidenciam niveis de adesdo muito elevados e
consistentes ao longo do ano, refletindo a valorizagdo da atividade fisica como fator
determinante para a manutencdo da autonomia funcional, prevencao da fragilidade e
promocdo da salde global.

A diversificacdo da oferta, através da danca, das sessdes de relaxamento e da fisioterapia
individual, permitiu uma resposta mais ajustada as diferentes capacidades funcionais

dos/as utentes, reforcando o carater inclusivo e terapéutico do plano.

Estimulacao Cognitiva (Clientes Autonomos)

As atividades de estimulacdo cognitiva revelaram-se uma das areas de maior impacto
global, quer ao nivel da participagdo, quer ao nivel dos resultados da avaliagao. As
atividades informaticas, sessdes de leitura, desenvolvimento pessoal e reminiscéncia
apresentaram niveis elevados de adesao, demonstrando o interesse dos/as utentes na
manutencdo e desenvolvimento das capacidades cognitivas.

Esta tipologia assume particular relevancia na prevencao do declinio cognitivo, na

promocao da autoestima e na valorizagao das competéncias individuais.
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Estimulacdo Cognitiva (Clientes Dependentes)

No caso dos/as utentes dependentes, a estimulagao cognitiva revelou-se essencial para a
manutencao de competéncias residuais, promocao do conforto emocional e reforco da
relacdo interpessoal.

Apesar de se verificar um maior nimero de objetivos parcialmente atingidos, este
resultado é expectavel face as limitacoes funcionais e cognitivas deste grupo, nao

comprometendo a relevancia e o impacto positivo das intervengoes.

Atividades Sociais e Comunitarias

As atividades sociais e comunitarias, embora mais pontuais, apresentaram elevado valor
simbdlico e relacional.

As comemoracOes festivas, atividades com a familia e iniciativas na comunidade
contribuiram de forma significativa para o reforgo dos vinculos afetivos, da integracado

social e da abertura da instituigao ao meio envolvente.

Atividades Especiais e Cuidado da Imagem Pessoal

As atividades especiais, como a Cozinha Criativa, o Guarda Memoria e o Jornal de Parede,
assumiram um papel diferenciador, promovendo a participacao ativa, o sentimento de
utilidade e a identidade institucional.

O cuidado da imagem pessoal (cabeleireira e estética) demonstrou impacto direto na

autoestima, no bem-estar subjetivo e na percegao de dignidade dos/as utentes.

tipo ! Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Ot
Lidico-recreativas 8 8 8 8 8 5 4 15 7 2
- Artes plasticas 5 4 4 6 3 5 104 2 3
- Jogos ltdicos 6 6 8 8 7 7 118 104
- Musicoterapia 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2
Culturais 0O 0 0 020 01 00O
- Atelier de alfabetizacao 1 0 0 0 00 00 0O
- Cinema Sénior 4 4 4 3 3 4 3 3 2 4
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- Laboratdrio de cultura geral 4 1 0 0 01 10 11

- Momentos de informacdo Sénior 1 4 4 5 4 0 22 4 3

Intelectuais/formativas 01 0 1 1 0 OO0 00O

- Estimulagao Cognitva 2 21 3 4 0 01 0 2

Sociais 0O 00 0O0O 2 0O0 01

- Atividade com a familia 0 0 0O0OO 1 10 00

- Atividade intergeracional - criangas ou deficientes 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1

- Atividade realizada no exterior 0 0 4 3 136 107 143

- Atividades na Comunidade 0 1 0 0 2 1 g0 2 2

- Comemoracao de festividades 0o 01 011 00 0 3

- Integragao novos/as utentes 2 00 000 0O0O 0O

- Saidas 7 1310 126 Z2 115 6 5

Desportivas 0O 0 0 2 0 3 1518 1 0

- Classes de Movimento Dra. Filipa 11 14 12 11 15 10 167 13 1:
- Danga Estldio 0 0 0O OO O 00O OUO

- Fisioterapia individual 0O 0 0OO0O 0O OO0 191t
- Ginastica Sénior 15 14 15 18 25 16 26 18 23 2¢€
- Maratona Matinal 23 20 21 20 22 19 23 20 22 2:
- Sessao de Relaxamento 2 2 2 2 Z2 2 2 2 % 2

Outras 0 300 00 O0O0O OO0

- Estética 1210 127 8 4 7 6 5 0

Estimulacao cognitiva 3 15 18 15 17 15 20 15 25 47
- Atividades informaticas 22 15 19 20 20 17 198 19 2¢
- Desenvolvimento pessoal 4 2 3 1 2 0 2 0 01

- Hora do conto 2 2 4 2 3 2 10 3 1

- Musicoterapia 110 01 0 2 0 0 2

- Sessoes de leitura de poesia ou de escrita 3 4 3 2 3 2 10 1 4

romantica

- Sessoes de reminiscéncia 1 6 9 8 2 0 00 00

Estimulacao cognitiva dependentes 10 11 13 10 12 8 2218 8 1z
- Cabeleireira 4 1 2 4 3 3 11 1 3

- Estética 0O 00 4 4 3 22 12

Atividades especiais o 0 0 110 10 27

- Cozinha criativa o0 1 1 01 20 11

- Guarda Memoria I 8 3 § I 1L @@ Z 0

- Jornal de Parede i 1 1 0 1 & L1 @ 1
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Avaliacao do grau de cumprimento dos objetivos

A analise dos dados de avaliacdo evidencia um grau extremamente elevado de objetivos
atingidos, tanto ao nivel das atividades como ao nivel dos participantes.

As situacOes classificadas como parcialmente atingidas sdo residuais e concentram-se,
sobretudo, nas atividades dirigidas a utentes dependentes, o que & coerente com a
natureza da intervengao.

N3o se registaram atividades ou participantes nao avaliados, o que demonstra um sistema

de monitorizagdo rigoroso, consistente e metodologicamente sdlido.

atingidos parcialmenle alingidos . ndo atingidos ndo avaliados
250
200
150
100
50
0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nowv Dez
data atingidos parcialmente atingidos nao atingidos ndo avaliado
Jan 107 12 0 0
Fev 141 8 0 0
Mar 160 6 0 0
Abr 158 10 0 0
Mai 181 8 0 0
Jun 146 1 0 0
Jul 214 1 0 0
Ago 159 1 0 0
Set 182 6 0 0
Out 215 6 0 0
Nov 164 2 0 0
Dez 192 2 0 0
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Atividades externas e internas

Verifica-se um desequilibrio global adequado entre atividades internas e externas, com um
aumento significativo das atividades externas nos meses de verdo. Esta dinamica

contribuiu para a diversificagao das rotinas, promogao da autonomia, estimulagao sensorial

II |- | [ ‘ vt | ]
Ago Set QOut Nov Dez

e reforgo da ligagdo a comunidade.

r

@ internas @ externas

250
200

15

| I |
0 E .
Jan Fev

o

o

wn
o

Mar Ab Mai Jun Jul
Jan 112
Fev 130
Mar 152
Abr 149
Mai 166
Jun 123
Jul 168
Ago 122
Set 178
Out 212
Nov 159 7
Dez 181 13
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Namero médio de participantes

0 nimero médio de participantes manteve-se globalmente estavel ao longo do ano, com
ligeiras variacbes associadas ao tipo de atividade e ao periodo do ano.
Esta estabilidade reflete o interesse continuo dosfas utentes e a adequacao da

programacgao as suas capacidades e preferéncias.

@ oaticipantes

[ participantes: 14

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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Nuamero de participantes por tipologia de atividade

A analise do nimero médio de participantes por tipologia de atividade permite identificar
0s tipos de intervengao com maior adesao regular ao longo do ano.

Verifica-se que as atividades desportivas, de estimulagdo cognitiva e |Udico-recreativas
apresentam, de forma consistente, médias de participagdao mais elevadas, refletindo o
interesse continuo dos/as utentes e a adequacao destas atividades as suas capacidades e
preferéncias.

As atividades desportivas, nomeadamente a Ginastica Sénior e a Maratona Matinal,
destacam-se por envolverem um nUmero médio significativo de participantes,
evidenciando a importancia atribuida a manutengdo da mobilidade, da autonomia funcional
e da salde fisica.

Por sua vez, as atividades de estimulagdo cognitiva revelam uma participacdo média
igualmente relevante, demonstrando o interesse dos/as utentes na preservacao das
capacidades cognitivas e na participacao em atividades intelectualmente estimulantes.

As tipologias com menor média de participantes correspondem, maioritariamente, a
atividades mais especificas ou direcionadas a grupos-alvo restritos (como atividades para
utentes dependentes ou intervengdes individuais), o que é expectavel face a sua natureza
e objetivos.

As atividades especiais, culturais, sociais e de cuidado da imagem pessoal apresentam
igualmente avaliagdes muito favoraveis, evidenciando que, mesmo com menor volume de
participantes, os objetivos definidos foram claramente alcangados.

De forma global, a avaliacdo por tipologia confirma a eficacia do PAA, a adequacao das
respostas as diferentes populagoes e a qualidade da intervencao desenvolvida ao longo de
2025.

Avaliacao por participante

A analise do grafico e da tabela relativos a avaliacao por participantes, ao longo do ano de
2025, evidencia um desempenho global muito positivo e consistente do PAA, com um

predominio claro de objetivos atingidos em todos 0s meses analisados.
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alingidos parciaimenle alingidos . nao alingidos ndo avahados
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1. Predominancia de objetivos atingidos

Observa-se que, em todos os meses, o nimero de participantes com objetivos atingidos &
bastante superior, face as restantes categorias. Os valores variam aproximadamente entre
2 615 (julho) e 1 576 (novembro), o que demonstra uma elevada eficacia das atividades
desenvolvidas e a sua adequagdo as necessidades, capacidades e perfis funcionais dos/as
utentes.

Este padrédo consistente ao longo do ano, indica que as intervengoes foram, na sua maioria,
bem planeadas, ajustadas e executadas, gerando impacto positivo na participagao e no

bem-estar dos/as residentes.

2. Participacdes parcialmente atingidas: leitura contextualizada

Os valores de objetivos parcialmente atingidos apresentam-se reduzidos quando
comparados com os objetivos atingidos, com maior expressao nos primeiros meses do ano
(janeiro a maio). Esta tendéncia pode ser interpretada a luz de varios fatores,
nomeadamente:

o periodo de adaptagao de novos/as utentes;

« maior incidéncia de limitag0es fisicas ou cognitivas em determinadas tipologias de

atividade;

« ajustamentos iniciais na programagao e metodologias de intervengao.

FUNDACAO JOAO BENTO RAIMUNDO 33



Fundacio

Jodo Bento Raimundo

Importa salientar que, a partir de junho, verifica-se uma redug@o muito significativa destas
ocorréncias, o que sugere um processo de melhoria continua, maior adequagdo das

atividades e maior estabilidade dos/as participantes.

3. Objetivos ndo atingidos: expressdo residual

A categoria de objetivos nao atingidos apresenta valores residuais em todos os meses,
nunca assumindo impacto significativo no conjunto da avaliag@o. Esta ocorréncia pontual
€ expectavel em contextos institucionais com populagdo sénior, sobretudo quando se
trabalha com utentes em situacdo de maior fragilidade ou com evolugao clinica

imprevisivel, ndo comprometendo, contudo, a avaliagdo global do plano.

4, Auséncia de ndo avaliados: indicador de rigor metodoldgico

A inexisténcia de participantes nao avaliados ao longo de todo o ano constitui um indicador
extremamente relevante de rigor, sistematizagao e qualidade do processo de
monitorizagdo e avaliagdo. Este dado demonstra que todas as atividades e participagoes
foram devidamente acompanhadas, registadas e avaliadas, reforgando a credibilidade dos

resultados apresentados.

5. VariacOes sazonais e leitura global

Os picos registados nos meses de julho, outubro e dezembro coincidem com periodos de
maior dinamizacdo institucional, maior nimero de atividades e maior envolvimento dos/as
utentes, frequentemente associados a atividades externas, comemorativas e de carater
comunitario.

Em contrapartida, meses como novembro apresentam ligeira diminui¢ao do nimero total

de participantes avaliados, sem impacto negativo na qualidade dos resultados.

data atingidos parcialmente atingidos ndo atingidos  ndo avaliados
Jan 1601 160 48 0
Fev 1971 96 33 0
Mar 2304 130 38 0
Abr 2139 160 7 0
Mai 2263 125 9 0
Jun 1846 12 5 0
Jul 2615 9 2 0
Ago 1877 6 3 0
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Set 1660 46 7 0

Out 2167 32 6 0

Nov 1576 30 1 0

Dez 2185 14 0 0

: ; fan arcialmente  nao - nhao
ppologua gndidos gtingidos ) atingidos  avalic
Atividades especiais 242 0 0 0
Culturais 15 0 0 0
Desportivas 560 0 0 0
Estimulagao cognitiva 2906 28 11 0
Estimulacao cognitiva dependentes 1087 439 109 0
Intelectuais/formativas 44 1 0 0
Ladico-recreativas 593 0 0 0
Outras 9 0 0 0
Sociais 23 0 0 0
Atividades especiais > Cozinha criativa 79 2 0 0
Atividades especiais > Guarda Memoria 169 0 0 0
Atividades especiais > Jornal de Parede 198 0 0 0
Cuidado da imagem pessoal > Cabeleireira 135 0 0 0
Cuidado da imagem pessoal > Estética 426 1 0 0
Culturais > Atelier de alfabetizacao 25 0 0 0
Culturais > Cinema Sénior 732 9 1 0
Culturais > Laboratdrio de cultura geral 137 4 0 0
Culturais > Momentos de informacao Sénior 470 0 2 0
Desportivas > Classes de Movimento Dra. 555 7 4 0
Filipa

Desportivas > Danca adaptada 44 3 0 0
Desportivas > Danga Estldio 98 4 0 0
Desportivas > Fisioterapia individual 78 0 0 0
Desportivas > Ginastica Sénior 1935 117 2 0
Desportivas > Maratona Matinal 6913 82 4 0
Desportivas > Sessao de Relaxamento 44 0 0 0
Estimulacdo cognitiva > Atividades 1125 36 3 0
informaticas

Estimulacao cognitiva > Desenvolvimento 333 0 0 0
pessoal

Estimulagao cognitiva > Hora do conto 349 0 6 0
Estimulagao cognitiva > Musicoterapia 117 3 0 0
Estimulacdo cognitiva > Sessoes de leitura 414 8 3 0
de poesia ou de escrita romantica

Estimulacdo cognitiva > Sessoes de 153 1 0 0
reminiscéncia

Intelectuais/formativas > Estimulacao 237 12 0 0
Cognitva
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LUdico-recreativas > Artes plasticas 561 8 9 0
Ludico-recreativas > Jogos de mesa 50 1 0 0
LUdico-recreativas > Jogos lUdicos 1301 12 3 0
Ludico-recreativas > Musicoterapia 13 0 0 0
Outras > Estética 440 0 0 0
Sociais > Atividade com a familia 121 0 0 0
Sociais > Atividade intergeracional - 19 0 0 0
criancas ou deficientes

Sociais > Atividade realizada no exterior 443 0 0 0
Sociais > Atividades na Comunidade 111 24 0 0
Sociais > Comemoracao de festividades 371 0 0 0
Sociais > Integragao novos/as utentes 39 0 0 0
Sociais > Saidas 339 1 0 0

Conclusao

Da analise global dos dados relativos ao PAA da Residéncia Sénior da Fundacdo Jodo Bento
Raimundo, referente ao ano de 2025, conclui-se que a sua execugao foi marcada por uma
intervengdo consistente, estruturada e diversificada, refletida num elevado nimero de
atividades realizadas ao longo do ano e numa participacao significativa e regular dos/as
utentes.
Destacam-se, de forma particular, as areas das atividades desportivas, de estimulagao
cognitiva e lGdico-recreativas, que concentraram os maiores volumes de atividades e de
participantes. Estes resultados evidenciam ndo s6 uma elevada adesdo, mas também o
impacto positivo destas tipologias na promogao da autonomia, do bem-estar fisico,
cognitivo, emocional e social dos/as residentes.
Os resultados da avaliacdo demonstram um grau muito elevado de cumprimento dos
objetivos definidos, verificando-se que a grande maioria das atividades e das participagdes
individuais foi classificada como atingida.

As situacoes de cumprimento parcial ou nao cumprimento, revelaram-se residuais
e nao comprometeram a avaliagao global do plano. A inexisténcia de atividades ou
participantes ndo avaliados reforca o rigor, a sistematizacao e a eficacia do processo de

acompanhamento e avaliacao desenvolvido ao longo do ano.

FUNDACAO JOAO BENTO RAIMUNDO 36



Fundacao

Jedo Bento Raimundo

Verifica-se igualmente um equilibrio adequado entre atividades internas e externas,
contribuindo para a dinamizacdo da rotina institucional, para a diversificacdo das
experiéncias oferecidas e para o reforco da integragdo comunitaria.

O numero médio de participantes, apesar de apresentar variagdes pontuais ao longo do
ano, manteve-se globalmente estavel, refletindo uma participagao continua e um interesse
sustentado por parte dos/as utentes.

Em sintese, conclui-se que o Plano Anual de Atividades de 2025 cumpriu, de forma global
e consistente, os objetivos a que se propos, constituindo um contributo relevante para a
qualidade de vida dos/as utentes.

Recomenda-se a continuidade e consolidacao das tipologias com maior impacto e adesao,
bem como a implementagao de ajustamentos pontuais nas areas onde se verificaram niveis
mais elevados de participacao parcial, reforcando a adequagdao das respostas as
necessidades especificas dos diferentes grupos e promovendo uma melhoria continua da

intervencao institucional.

1.9 Residéncia de Estudantes

Perante a escassez de opcoes de alojamento para jovens vindos de outras regides, a
Fundagdo Joao Bento Raimundo criou a sua Residéncia de Estudantes (situada na Rua do
Cabeco), assegurando apoio em termos de habitacdo e refei¢des aos alunos da Ensiguarda

— Escola Profissional da Guarda.
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Situada de forma estratégica a poucos minutos da escola, esta resposta social disponibiliza
infraestruturas modernas e funcionais — incluindo refeitorio, zonas de convivio e espacos
exteriores agradaveis —, constituindo um pilar fundamental para acolher com conforto os
estudantes de concelhos vizinhos ou longinquos, que decidem prosseguir a sua formacao
na cidade.

Aliando o bem-estar a um ambiente seguro e de cariz familiar, a instituigdo continua atenta
as exigéncias da comunidade educativa, reafirmando o seu compromisso inabalavel com
a educacao, o desenvolvimento regional e a igualdade de oportunidades no acesso ao

ensino.

1.10 Loja social

E sob este lema, que a LOJA SOCIAL da Fundacio Jo3o
Bento Raimundo tem desenvolvido a sua atividade ao longo destes Ultimos anos, apoiando

ja cerca de quatrocentas pessoas.
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0 que para algumas familias é supérfluo ou extra, para outras fara toda a diferenca.

Acreditamos profundamente na solidariedade da comunidade, que nunca falha quando
apelamos a sua ajuda. Gragas a esta unido, a nossa Loja Social tem funcionado como um
polo dinamico de recolha e entrega de bens fundamentais — como vestuario, produtos
alimentares, brinquedos e mobilidrio —, dando resposta imediata a quem enfrenta
dificuldades. No que diz respeito a roupa, focamo-nos especialmente em agasalhos,
vestuario infantil e masculino, além de cobertores e mantas, embora qualquer donativo
seja sempre bem-vindo. Pedimos também a quem tenha disponibilidade que contribua
com brinquedos conservados ou pegas de mobiliario que ja ndo usem, pois estes gestos
fazem toda a diferenca no quotidiano das familias mais vulneraveis. Contamos com a
participacao de todos para garantir melhores condicdes de vida a quem mais precisa. Este
projeto conta com uma preciosa parceria com a ULS Guarda, que generosamente
disponibiliza o espago e partilha da nossa missao solidaria. Auxiliar o préximo € o que nos
move!

Gostamos de ajudar! Venha ter connosco...

s, 7 % IV -

V\@w Ot
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2 Desempenho Financeiro

No periodo de 2025 os resultados espelham uma evolu¢do positiva da atividade

desenvolvida pela fundacao.

De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 3.600.488,43 €, representando uma

variagao de 8,06% relativamente ao ano anterior.

A evolucdo dos rendimentos é apresentada no grafico seguinte:

3.600.488,43

3.332.066,71

Dez 2024 Dez 2025

® Volume de negdcios

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo:

Dez 2025

44444636

115.648.80

3.484.839.63

|. Vendas [l Prestagao de Servicos [1] Outros Rendimentos
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2%

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de

seguida a sua estrutura:

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida -
Fornecimentos e servicos externos -

Gastos com pessoal -

Perdas por imparidade -

Outros gastos -

Gastos de depreciagdo e amortizagdo -

Juros e gastos similares suportados -

@ Dez 2025

Abaixo representa-se 0 peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no

total dos custos da entidade

Dez 2025
Cops%e

21,5%

52.4%

7.5%

17.9%

W Custo da mercadoria vendida e matéria consumida [l Fornecimentos e servigos externos [7] Gastos com pessoal
Ml Perdas por imparidade [l Outros gastos | | Gastos de depreciagao e amortizagao
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No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugao dos gastos com

o0 pessoal, bem como o respetivo n® de efetivos:

e PERIODO
Dez 2024 Dez 2025
Gastos com Pessoal 1.973.829,09 2133.483,19
N° Médio de Pessoas 102,00 106,00
Gasto Médio por Pessoa 19.351,27 2012719

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou,
comparativamente ao ano anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado

Liquido.

EBITDA Resultado Liquido

842.649.66 42161152

. . - -28.227.52
R R U

Dez 2024 Dez 2025 De:z 2024 Dez 2025

780.084,56

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais

indicadores de autonomia financeira e endividamento:

Daez 2024 Doz 2025

96,97

RES——
M 2utanomia B Engividamento |
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De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicdo financeira da entidade através da

analise dos seguintes itens de balango:

T PERIODO
Dez 2024 Dez 2025
Ativo ndo corrente 12.742.848,82 12.751.248,69
Percentagem ativo ndo corrernte 8242% 82,70%
Ativo corrente 2.718.266,34 2.667.268,78
Percentagem ativo corrente 17.58% 17,30%
Total ativo 15.461.115,16 15.418.517,47
Capital Préprio 14.992.690,48 14.936.865,96
Percentagem Capital Prdprio 96,97% 96,88%
Passivo corrente 468.424,68 481.651,51
Percentagerm passivo corréente 303% 312%
Total Capital Préprio e Passivo 15.461.115,16 15.418.517,47

3 Aplicacao de Resultados

A Fundacdo Jodo Bento Raimundo no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de

2025 realizou um.resultado liquido negativo de -28.227,52€ (Vinte e oito mil, duzentos

e vinte e sete euros e cinquenta e dois céntimos), propondo a sua aplicagao para

Resultados Transitados.

Guarda, 31 de julho de 2026

Diretora Executiva

N UAY (CIL Ao, e
() i
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4 Demonstracoes Financeiras
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4.1 Balancgo

RUBRICAS Notas
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4
Alivos intangiveis 5
Investimentos financeiros 16.1
Outros créditos e ativos ndo correntes 16.3

Ativo corrente

Inventarios 7

Créditos a receber 16.3
Diferimentos 16.4
Caixa e depdsitos bancarios 16.6

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos ' 16.7
Reservas 16

Resultados transitados 16

Excedentes de revalorizagdo 4,5

Ajustamentos / outras variagdes nos fundos 16

patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais
Passivo

Passivo nao corrente

Passivo corrente

Fornecedores 16.8
Estado e outros entes puiblicos 16.9
Diferimentos 16.4
Outros passivos correntes 16.10

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

DATAS

2025

11.262.883,42

2024

11.843.126,59

3.848,67 3.848,67
853.300,19 264.657,15
631.216,41 631.216,41

12.751.248,69 12.742.848,82

21.972,22 18.445,91
94.704,60 123.526,13
22.154,00 25.384,30
2.528.437,96 2.550.910,00
2.667.268,78 2.718.266,34

15.418.517,47

15.461.115,16

235.530,62 235.530,62
55.969,49 55.969,49
6.447.721,26 5.517.506,94
8.020.405,93 8.529.008,73
233.063,18 233.063,18
-28.227,52 421.611,52
14.936.865,96 14.992.690,48
24.654,44 21.284,09
59.040,68 55.460,87
22.490,78 39.678,86
375.465,61 352.000,86
481.651,51 468.424,68
481.651,51 468.424,68

15.418.517,47

15.461.115,16

Diretora Executiva
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4.2 Demonstracao de Resultados por Naturezas

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS Notas o -
Vendas e servigos prestados 8 3.600.488,43 3.332.066,71
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 10 10.705,47 34.514,78
Custo das mercadorias vendidas e das materias 2 304.504,27 -277.304,75
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 8 -728.154,13 -710.917,30
Gastos com o pessoal 12 -2.133.483,19 -1.973.829,09
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 16.3 -7.898,12 -3.369,13
Qutros rendimentos 8 365.605,51 452.936,56
Qutros gastos 16 -22.675,14 -11.448,12
Resultado antes de depreciacdes,gastos de
financiamento e impostos 780.084,56 942.049,86
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4;5 -876.444,54 -510.059,40
Resultado operacional (antes de gastos de Y
financiamento e impostos) 96.359,98 332.590,26
Juros e rendimentos similares obtidos 8 68.135,38 89.030,02
Juros e gastos similares suportados 6 -2,92 -8,76
Resultado antes de impostos -28.227,52 421.611,52
Resultado liquido do periodo -28.227,52 421.611,52
Co m@édo ﬁ 50303 Diretora Executiva
o (j_\QQA/«/{
/ A
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4.3 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacoes
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels
Ativos intangivels
Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financefros
Subisidios ao investimento
Juros e rendimentos simitares

Fluxos de caixa das atividades de investimento

(2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas

16
12

16

PERIODO
2025 2024
3.623.810,23 3.262.279,21
-1.088.829,19 -967.322,32
-1.388.216,53 -1,267.445,43
1.146.764,51 1.027.511,46
-471.939,57 -214.234,91
674.824,94 831.276,55
-118.322,26 -63.085,78
-900.000,00
300.000,00
21.028,20 38.035,36
-697.294,06 -25.050,42
-2,92 -8,76
252 -8,76
-22,472,04 788.217,37
2.550.910,00 1.762.692,63
2.528.437,96 2.550.910,00

Diretora Executiva
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